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Ce travail bénéficie d'une aide de l'État gérée par l'Agence nationale de la Recherche au titre de France 2030 portant la référence ANR-23-PEIC-0001.



2021 : annonce du  

plan d’investissement d’avenir France 2030  

(54 milliards d’euros/5 ans). 

Accélérer la transformation des secteurs 

clefs de l’économie française par  

l’innovation et positionner la France  

en leader du monde de demain.



France 2030 repose sur des stratégies 

d’accélération qui ont pour objectif  d’identifier 

les principaux enjeux de transition  

socio-économique de demain et d’y investir de 

façon exceptionnelle et massive dans une 

approche globale.



Les stratégies nationales d’accélération



Le programme de recherche Industries 

culturelles et créatives (PEPR ICARE) 

constitue le volet recherche de la stratégie 

nationale d’accélération Industries 

culturelles et créatives. 



Accompagner, par la recherche, la filière 

ICC dans sa transformation et adaptation 

aux enjeux numériques, économiques, 

sociaux et de transition de demain.



……

FICHE D’IDENTITÉ DU PROGRAMME? 

Porteur : CNRS (Sciences humaines et sociales/Sciences informatiques) 

Cible : ESR & Écoles d’art et d’architecture du MC +  ICC 

Pilotes :                      
Solveig Serre (DR CNRS, SHS)  
David Cœurjolly (DR CNRS, SI) 

Deux partenaires : 
Equipex+ Continuum 
IR* Huma-Num 

Montant : 25 M€  
Durée : 6 ans (72 mois) 
Envoi de la lettre de mission au CNRS : mars 2022 
Contractualisation du programme : printemps 2024 
Début effectif du programme scientifique : juin 2024



‣ Constituer un espace de rencontre et de dialogue entre les 
communautés de recherche et professionnelles 

‣ Mettre en œuvre  la  « science avec et pour les ICC » (SAPICC)

STRATÉGIE DU PROGRAMME



‣ 1  projet structurant 

‣ 6 projets thématiques 

‣ 1 appel à projets



1 PROJET STRUCTURANT : L’ICCARE-LAB

‣ Rassembler recherche et professionnels par grand secteur ICC 
‣ Faire dialoguer l’ensemble de la filière ICC 
‣ Animer les communautés 
‣ Structurer et coordonner les activités de recherche SAPICC 
‣ Assurer une mission de veille et de prospective



6 PROJETS THÉMATIQUES  
« PROJETS CIBLÉS »

‣  HARMONIE — Créer, diffuser et produire à l’heure de l’IA et des technologies 
immersives 

‣THEMIS — Toucher les publics 

‣  EUPRAXIE — Surmonter les crises : bien-être, démocratie, résilience 

‣  DEDALE — Alternatives culturelles et créatives 

‣  STYX — Les mondes infinis du métavers, pour en faire quoi ? 

‣  COMET — Conception et usages des univers métaversiques



POUR UN DIALOGUE TRANSVERSAL



APPEL À PROJETS 2026

16/12/2025 à 18:00 CET 16/07/2026 à 11:00 CEST
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Calendrier de l’appel à projets

Appel à projets en 2 phases

→ évaluées par un comité interne au PEPR, 
en association avec la présidence du comité 

international mis en place par l’ANR

→ évalués par un comité international mis en 
place par l’ANR

17/03/2026 à 11:00 CET



OUTILS COMMUNS DU PROGRAMME



‣ Site internet d’ICCARE pepr-iccare.fr 

http://pepr-iccare.fr


‣ Plateforme de rencontre ARIANE ariane.pepr-iccare.fr

http://pepr-iccare.fr


‣ Chaîne Youtube https://www.youtube.com/@PEPRICCARE



‣ LinkedIn https://www.linkedin.com/company/programme-de-
recherche-industries-culturelles-et-cr%C3%A9atives/



‣ Rencontres



‣ Publications ad hoc





Direction du programme

David Coeurjolly 
directeur de recherche au CNRS

Solveig Serre 
directrice de recherche au CNRS

Appui au programme

Hyacinthe Belliot 
cheffe du programme ICCARE 

Marion Brisa 
gestion administrative et financière 

Maxime Guebey 
veille et de la documentation 

Taïna Pereira Ramos 
chargée de communication 

Mathilde Regnaud 
partenariat et valorisation 

VOTO 
réalisateur son/image



Bénédicte Barillé 
Écritures alternatives 

Boris Petric 
Écritures alternatives 

Sylvia Girel 
Recherche/création 

Lucie Marinier 
Transition 

Raphaële Bidault-Waddington 
Prospective 

Mazarine Pingeot 
Éthique 

Référents PEPR ICCARE

Valérie Gouranton 
Equipex+ Continuum 

Gilles Ohanessian  
IR* Huma-Num 

Mémona El Bekrit 
Transfert 

Jules Espiau  
Transfert 

Philippe Vendrix Europe et international  



Structuration du programme



Frédérique Andry-Cazin  
(Sorbonne Université) 

Olivier Aïm  
(Sorbonne Université) 

Hélène Delacour  
(université de Lorraine) 

Pierre Schneider 
 (université d’Artois)

Arts de vivre



Céline Berthoumieux 
(Chroniques, Marseille) 

Isabelle Carlier 
(ESAAA)  

Sylvia Girel 
(Aix-Marseille Université) 

Lila Neutre 
(artiste chercheuse) 

David Tschumperlé  
(CNRS, Caen)

Arts visuels &  

Arts numériques



Patrick Le Callet 
(Nantes Université) 

Stéphanie Peltier 
(La Rochelle Université) 

Géraldine Poels 
(INA)

Audiovisuel



Olivier Hirt  
(ENSCI) 

Samuel Huron  
(Télécom Paris) 

Philippe Marin  
(ENSA Grenoble) 

Sophie Pène 
(U. Paris Cité) 

Antonella Tuffano  
(Université Paris 1)

Design &  

Architecture



Michel Beaudouin-Lafon 
(Université Paris-Saclay) 

Gilles Kraemer 
(Éditions Riveneuve, Paris) 

Alain Schaffner  
(Université Sorbonne Nouvelle)

Édition



Flavie Flavais 
(université de Limoges) 

Raphaël Granier de Cassagnac 
(CNRS, Palaiseau) 

Gwendolyn Garan 
(Association Push Start, Montpellier) 

Éric Guérin 
(INSA Lyon) 

Julien Lalu  
(université de Poitiers)

Jeu vidéo



Fanny Danthez 
(Institut pour les savoir-faire français) 

Alina Glushkova 
(Mines Paris-PSL) 

Clara Lopez-Segui 
(Université Côte d’Azur) 

Jean-François Trubert 
(Université Côte d’Azur)

Métiers d’art & de mode



Lise Renaud 
(université d’Avignon) 

Thomas Sagory 
(Musée d’archéologie nationale) 

Gilles Simon  
(université de Lorraine)

Musées &   

Patrimoine



Musique

Florent Berthaut  
(université de Lille) 

  
Marino Crespino  
(Réseau des musiques actuelles  
en Île-de-France) 

  
Bénédicte Froidure  
(Un Chien de Ma Chienne, Paris) 

Philippe Vendrix  
(CNRS, Tours)



Bernard Andrieu 
(Université Paris Cité) 

Valérie De Wispelaere 
(CNAC) 

Peggy Donck  
(CNAC) 

Emmanuelle Delattre-Destemberg 
(UPHF) 

Stéphanie Loncle  
(université de Caen) 

Éric Monacelli  
(Université Paris-Saclay) 

Alice Rodelet 
(CND) 

Mathieu Morelle 
(Mine de prod, Paris)

Spectacle vivant



Jérôme Battistelli 
(Armada Studios, Paris) 

Augustin Braud  
(CNRS, Tours) 

Guillaume Chevillon 
(ESSEC Business School) 

Xavier Granier  
(Institut d’Optique Graduate School) 

Bruno Morandière 
(CNRS, Paris) 

Baptiste Pilo 
(CNRS, Tours)

Données & Métadonnées



Explorer les nouvelles frontières de la création numérique à 
l’ère de l’intelligence artificielle et des technologies immersives 
en associant artistes, chercheurs et professionnels.

Richard Kronland-Martinet 
CNRS, Marseille

HARMONIE



Repenser la démocratisation culturelle à l’ère des  
mutations sociales et technologiques en explorant les 
pratiques émergentes et les attentes diversifiées des publics.

Volny Fages 
ENS Paris-Saclay

THEMIS



Anticiper les crises et renforcer la résilience des ICC en 
explorant leur rôle dans la transmission des valeurs 
démocratiques, la diversité et le bien-être collectif.

EUPRAXIE

Sandra Laugier 
U. Paris 1 Panthéon Sorbonne



Repenser les marges des ICC comme des laboratoires 
d’innovation permet d’y détecter des alternatives porteuses  
de transformation, tant pour les pratiques artistiques que 
pour les modèles économiques et sociaux.

Luc Robène 
U. de Bordeaux

DEDALE



Explorer les futurs possibles des ICC permet d’anticiper 
les mutations technologiques, sociales et économiques 
qui redéfinissent aujourd’hui leur avenir.

Joëlle Farchy 
U. Paris 1 Panthéon-Sorbonne

STYX



Anticiper les futurs des métavers en explorant  
leurs potentialités créatives, leurs enjeux éthiques  
et leurs impacts sociétaux

Yann Coello 
U. de Lille 

COMET







‣Gestion de l’AAP de l’ANR 
‣ Gestion des appels à projet Continuum + HumaNum 
‣ Poursuite de la coordination entre les autres PEPR et les autres 

dispositifs de la SNA 
‣ Développement des publications (Lettres thématiques) 
‣ Évaluation à mi-parcours du programme (automne) 

PROSPECTIVE — Projet IRIS (PEPR/ DGMIC) 

« Gouverner l’incertitude : prospective partagée pour un 
appui stratégique aux politiques publiques des industries 
culturelles et créatives »

PERSPECTIVES 2026



JOURNÉES DE MATCHMAKING 

AAP ANR 

22 et 23 avril 2026

Ce travail bénéficie d'une aide de l'État gérée par l'Agence nationale de la recherche au titre de France 2030 portant la référence ANR-23-PEIC-0001.



68 PROJETS DÉPOSÉS POUR ÉVALUATION 

24 sélectionnés pour le matchmaking 
12 thématiques structurantes

Expériences immersives / Continuum 
Désinformation 
Dispositif 
Données/Métadonnées 
ICC inclusives 
Médiation 
Métiers à l’heure de l’IA 
Outils numériques pour la création de contenu 
Prospective 
Réseau doctoral innovant 
Robustesse 
Transition



Expériences immersives / Continuum 
Désinformation 
Dispositif [MMC] 
Données/Métadonnées [KAIROS] 
ICC inclusives 
Médiation [RECIT] 
Métiers à l’heure de l’IA 
Outils numériques pour la création de contenu 
Prospective [ICCxFUTURS] 
Réseau doctoral innovant [CONSTEL] 
Robustesse 
Transition

24 SÉLECTIONNÉS POUR LE MATCHING 

5 projets en phase de consolidation 
19 projets en phase de matchmaking 



AléthéIA 
ARTEMIS ICC 
AVENIR 
CHAMELEON 
ECLAT 
EXPATRIUM 
LIVRE ET LECTURE 2030 
LUDÉGINUM 
MEDUSA 
Micro-Demos

Désinformation 
Expériences immersives/Continuum 
Robustesse 
Transition 

MATCHMAKING — MERCREDI 22 AVRIL



ACIDS 
ARTEMIS 
EKPHRASIS 
FABRIC 
HESTIA-ICC 
ICONICC 
IMAGIN 
MOCHA 
SIL_VR_Games

ICC inclusives 
Outils numériques pour la création de contenus 
Métiers à l’heure de l’IA

MATCHMAKING — JEUDI 23 AVRIL



QU’EST-CE QUE ÇA VEUT DIRE PORTER UN PROJET DANS ICCARE ?

Travailler étroitement avec les directeurs du PEPR (points réguliers, réajustements) 
S’intégrer à la structure existante 
Utiliser les outils communs d’ICCARE (com, site internet, lettres, etc.) 
Participer activement aux comités de programmation (3 par an) 
Organiser des journées d’accélération (dans des lieux non académiques) sur les 
thématiques relevant du projet 
Ouvrir le projet aux communautés via des « petits projets »  
Réaliser un reporting annuel pour l’ANR 
Respecter les règles d’éligibilité des dépenses (RH/prestations/fonctionnement)



ET APRÈS ?

15 mai 2026 : lettres d’intention consolidées 
16 juillet 2026 : dépôt des dossiers finaux à l’ANR 
novembre 2026 : Réunion directeurs PEPR/ANR pour communication des résultats 
Après : CPMO pour validation ; contractualisation auprès de l’ANR ; DPM

Le PEPR se termine en 2031, il faut donc que les projets se terminent avant.






